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Nors Vandvaerk A.m.b.A

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Nors Vandvaerk A.m.b.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nors, den 12. februar 2026
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Nors Vandvaerk A.m.b.A

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nors Vandvaerk A.m.b.A

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nors Vandvaerk A.m.b.A for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og vandvaerkets
vedtaegter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af vandvaerkets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025, samt af resultatet af vandvaerkets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og vandvaerkets vedtagter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af vandvaerket i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountantsinternationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og vandvaerkets vedtaegter. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere vandvaerkets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere vandvaerket, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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Nors Vandvaerk A.m.b.A

Den uafhaengige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af vandvaerkets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
vandvarkets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at vandvaerket ikke laengere kan fortsatte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 12. februar 2026

REVISION THY
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 42825379




Nors Vandvaerk A.m.b.A

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Vandvaerkets vaesentligste aktivitet er i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende
vandforsyningslov og det for vandvaerket fastsatte regulativ, at forsyne ejendomme indenfor
vandvaerkets forsyningsomrade med godt og tilstraekkeligt vand til lavest mulige driftsbidrag, som
foruden driftsomkostninger skal daekke forsvarlige afskrivninger af anlaeg og rimelige henlaeggelser til
fornyelser og nadvendig udvidelser, samt at varetage medlemmernes feelles interesser i
vandforsyningsspargsmal samt deraf afledte forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser en
underdaekning pa kr. 175.293, og virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum
pa kr. 14.937.713, og en samlet overdaekning under passiver pa kr. 14.425.239.



Nors Vandvaerk A.m.b.A

Resultatopggrelse

Nettoomsastning
Driftsomkostninger
Daekningsbidrag |

Honorar
Administrationshonorar
Administrationsomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Indtjeningsbidrag

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat
Finansielle indtaegter

Arets resultat

Note

N

2025 2024
kr. kr.
964.142 964.905
-260.116 -323.751
704.026 641.154
-111.388 -107.572
-114.320 -87.105
-115.382 -107.172
-341.090 -301.849
362.936 339.305
-377.158 -355.835
-14.222 -16.530
14.222 16.530
0 0




Nors Vandvaerk A.m.b.A

Balance 31. december 2025

2025 2024
Note kr. kr.

Aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 8 1.393.521 1.377.529
Ledningsnet 9 12.060.218 12.260.608
Materielle anlaegsaktiver 13.453.739 13.638.137
Anlaegsaktiver 13.453.739 13.638.137
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.249 104.104
Periodeafgransningsposter 14.145 12.342
Tilgodehavender 97.394 116.446
Likvide beholdninger 10 1.386.580 1.376.371
Omseatningsaktiver 1.483.974 1.492.817
Aktiver 14.937.713 15.130.954




Nors Vandveerk A.m.b.A

Balance 31. december 2025

2025 2024
Note kr. kr.

Passiver
Overdaekning 11 14.425.239 14.600.532
Langfristede gaeldsforpligtelser 14.425.239 14.600.532
Modtagne forudbetalinger fra kunder 79.213 93.895
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 116.441 65.692
Skyldig afgift til ledningsfart vand 253.902 278.898
Anden gaeld 12 62.918 91.937
Kortfristede gaeldsforpligtelser 512.474 530.422
Geeldsforpligtelser - 14.937.713 15.130.954
Passiver 14.937.713 15.130.954




Nors Vandveaerk A.m.b.A

Pengestromsopggrelse

Arets underdaekning
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Zndring i tilgodehavender

/Andring i leverandergaeld og anden geeld
/£ndring i modtagne forudbetalinger
Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgm fra investeringsaktivitet

ZAndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider i alt
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2025 2024

kr. kr.
-175.293 -159.371
377.158 355.835
19.052 -19.049
-3.266 64.085
-14.682 1.496
202.969 242.996
-192.760 -29.720
-192.760 -29.720
10.209 213.276
1.376.371 1.163.095
1.386.580 1.376.371
1.386.580 1.376.371
1.386.580 1.376.371




Nors Vandvaerk A.m.b.A

Noter

1. Nettoomsaetning
Vandafgift

Fast afgift

Malerleje

Flyttegebyr

Gebyr opkraevning
Administrationssalaer

Salg diverse
Tilslutningsafgift/Abning
Regulering over- underdaekning

2, Driftsomkostninger
Variable omkostninger

Strem forbrug

Vandanalyser

Skov & Naturstyrelsen
Vandafgifter til SKAT strafafgift

Vedligeholdelse
Reparation og vedligeholdelse
Thy Forsyning

3. Gager
Honorarer
Kerselsgodtggrelse
Arbejdstaj m/tryk

4, Administrationshonorar
Len daglig administration
@vrig administrativ assistance

2025 2024
249.648 245.810
457.800 447.702

64.700 64.307

4.700 4.400

5.754 7.588

5.277 5.096

970 4.346

0 26.285
175.293 159.371
964.142 964.905
46.303 45.204
29.745 18.328
3.457 3.411

0 14.619
79.505 81.562
179.142 240.771

1.469 1.418
180.611 242.189
260.116 323.751
102.000 102.000

9.388 5.439

0 133
111.388 107.572
75.000 68.400
39.320 18.705
114.320 87.105
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Nors Vandvaerk A.m.b.A

Noter

5. Administrationsomkostninger
Forsikringer
Kontingenter
Kontorartikler

Porto

Gebyrer

Nets gebyr

IT udgifter mv.
Telefon/internet

SMS Service - Blue Idea
Lgnadministration
Revisorhonorar

Omkostninger ved generalforsamlinger o.l

Medeudgifter/kursus
Repraesentation, gaver

6. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg
Forsyningsnet

7. Andre finansielle indtaegter
Pengeinstitut
Debitorer

8. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2025 2024
14.259 10.786
32.779 29.810

1.525 1.345

2.426 3.885

1.350 1.350

9.819 9.060

4.948 1.355
11.465 12.591
11.289 11.199

500 385
17.800 17.400

2.801 2.056

2.789 3.908

1.632 2.042

115.382 107.172

94.708 83.638
282.450 272.197
377.158 355.835

9.000 10.990

5.222 5.540
14.222 16.530

444.403 444.403
110.700 0
555.103 444.403
2.328.904 2.412.542
2.328.904 2.412.542
-1.395.778 -1.395.778
-94.708 -83.638
-1.490.486 -1.479.416
1.393.521 1.377.529




Nors Vandvaerk A.m.b.A

Noter

9. Distributionsanlaeg

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Likvide beholdninger
Spk. Thy 9081-000-02-47219
Spk. Thy 9081-000-02-58717

11. Overdaekning
Overfort til overdaekning
Arets underdaekning

12. Anden geeld
Skyldig moms og afgifter
Udgaende moms
Indgaende moms

Elafgift

Afregnet i aret

Anden geeld i ovrigt
Tilbageholdt A-skat
Skyldig AM-bidrag
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2025 2024
2.472.892 2.443.172
82.060 29.720
-41.445 0
2.513.507 2.472.892
19.164.135 19.164.135
19.164.135 19.164.135
-9.376.419 -9.104.222
-282.450 -272.197
41.445 0
-9.617.424 -9.376.419
12.060.218 12.260.608
1.186.580 1.176.371
200.000 200.000
1.386.580 1.376.371
14.600.532 14.759.903
-175.293 -159.371
14.425.239 14.600.532
325.592 331.898
-165.027 -130.354
-27.625 -28.178
-79.168 -90.339
53.772 83.027
7.564 7.329

1.582 1.581
9.146 8.910
62.918 91.937




Nors Vandvaerk A.m.b.A

Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Nors Vandvaerk A.m.b.A for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af vandvaerkets aktiviteter for
regnskabsperioden, og vise, om de hos medlemmerne opkraevede belgb er tilstrackkelige.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Resultatopggerelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af vand indgar i omsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms og afgifter.

Vandvarket er underlagt det generelle "hvile i sig selv" -princip, hvorfor der arligt opgares en over-
eller underdaekning. Denne beregnes som arets (gvrige) indtaegter fratrukket arets omkostninger. En
eventuel overdaekning anferes som negativ indtaegt ("der er opkraevet for meget”), mens en eventuel
underdaekning anferes som et tillaeg til indtaegterne ("der er opkraevet for lidt").

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende gager, administrationshonorar,
kontingenter og administrationsomkostninger.
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Nors Vandvaerk A.m.b.A

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af
kostprisen, baseret pa folgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Produktionsanlaeg og maskiner 15 - 100 ar 0%
Ledningsnet 8 -100 ar 0%

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

| forbindelse med overgang til Erhvervsstyrelsens vejledning for mindre vandvaerker der aflaegger
arsregnskab efter arsregnskabsloven har det vaeret nodvendigt at vaerdiansaette nogle anlaegsaktiver
efter Danske Vandvaerkes vejledning om vaerdiansattelse Capex. Ligeledes er de anvendte levetider for
anlaegsaktiver taget med udgangspunkt i Capex. Capex-vaerktgjet beregner en genanskaffelsesvaerdi,
der er fastsat af radgivningsfirmaet Cowi pa vegne af Forsyningssekretariatet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindelig vis svarer til nominel veerdi.

Overdakning
Overdaekning er et udtryk for, at vandvaerket har haft starre indtaegter end kraevet i forhold til "hvile i

sig selv” -princippet. Posten reguleres hvert ar med arets over- eller underdakning (se ogsa afsnittet
"nettoomsatning”).
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